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Underhall 2015
-Mal med férandringen-

Anlaggningen annu mer i fokus pa
systemniva

Vidareutveckla bestallarrollen

Tillganglig organisation med tydlig
ansvarsfordelning
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Bitradande cUH Nationell
Bestdillarrollen leveranssamordning
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Varfor forandring?

Syftet ar att skapa en enklare struktur och en organisation
rustad infor de utmaningar som stélls pa verksamheten,
chefer och medarbetare.

Forandringen ska:
« starka den regionala narvaron och var tillganglighet

« forstarka formagan att planera underhallet i ett nationellt
perspektiv

utveckla oss som bestallare

sakra ett tillgangligt och verksamhetsnara specialiststdd

starka formagan att pa ledningsniva hantera storda lagen

varna bade vag och jarnvag

bidra till ett trafikslagstvergripande arbetssatt
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Avdelningsdesign

Given Inriktningen fran ledningsgruppen gallande
organisationsutformning

O Distrikt: Organisation med vag- jarnvag teknik/geografi
O Systemavdelningar: Organisation med processorgansierad struktur

O Verksamhetsstyrning: Organisation med verksamhetsstyrning centralt
och pa distrikt

O Teknik och miljé: Organisation med 8 enheter och sektioner under
elkraft

O Nationell leveranssamordning: Initialt lage och "fardigt” lage
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Underhallsdistrikt - principuppbyggnad

|
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- I— -----------------
i
Projektenhet Projektenhet Byggnadsverk . .. 1 Verksamhetsstyrning
= ! . v Projektenhet Jarnvag I
Vag / Tekniksystem '
1
1
1
Overgripande forklaring Overgripande forklaring Overgripande forklaring : Overgripande forklaring
1
1
Ansvarar for att driva och Ansvarar for att driva och genomféra Ansvarar for att driva och | Samordna avdelningens
genomfdra leveransuppfdljning av entreprenader genomféra leveransuppféljning av : verksamhetsplan_
leveransuppféljning av sa som Installation och Byggnadsverk. entreprenader s som BAS- j Samordna avdeln{r\.g(e_ns
entreprenader s& som BAS- kontrakt Jdrnvig och Ajourh3lla ! verksamhetsuppféljning
kontrakt Vdg, avvattning, data. | Ta emot nedbrutna strategier
beliggning, vig-markering : och ma!I, omvandla dem till
och enskilda vagar. : avdelningens
1 Halla samman avdelningens
: arbetssatt
1

Huvudargument

* Vi gor stora férandringar i var verksamhet och anser att denna struktur ar grundlaggande for att vi skall uppna
och halla leveranser ut mot entreprenérer och samhillet.

* Vi ligger kvar i kontrakt och kategoristrategier som binder upp verksamheten ett antal ar

* Portfoljtank som starker och tryggar (sakerstaller kontinuiteter i leveranser) synergier.

* Tydlighet och fokus pa vag respektive jarnvag férenklar i kontakt med vig- och jarnvigssystem samt i
det dagliga arbetet.
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Underhall 2015

Underhallsdistrikt Nord

Underhallsdistrikt Mitt

Underhallsdistrikt
Ost/Stockholm

Underhallsdistrikt Vast
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Underhallsdistrikt Syd

Vag-
system

Teknik och
miljo
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Jarnvagssystem - processorganiserad struktur

Tillstand och analys
Bana och
Byggnadsverk

Tillstdand och analys
Elkraft

Tillstand och analys
Signal och Tele

Overgripande forklaring

Avdelning
Jarnvagssystem

— Verksamhetsstyrning

Ansvarar for anldggningens
tekniska och funktionella
tillstdndsbedomning.
Gapanalyser av tillstdnd och
behov. Féreslar atgirder.
Ansvarar for
underhallsprogram och
langsiktiga planer for teknik

Planering och
prioritering

Overgripande forklaring Overgripande férklaring

Bestallning och
mottagning

Overgripande forklaring

Prioritering av atgarder
Utifran ett systemperspektiv.
Ansvarar for sammanhallen
Underhallsplan. Férvaltning
av system som stodjer
enhetens verksamhet
Samordning andra VO och
nationell koordinering av

Ansvarar for bestallning och
uppféljning. Mottagande av
nya och férandrade
anlaggningar.

Kontakter med IV och distrikt
Myndighetsbeslut

Ansvarar for innehall och
utveckling av kontrakt. Analyser av
effekter mot mal samt nedbrytning
av leveranskvaliteter till
jarnvagsystemniva.

Samordna avdelningens
verksamhetsplan

Samordna avdelningens
verksamhetsuppféljning

Jarnvagsdata

och system planering
Ta emot nedbrutna strategier och
mal, omvandla dem till
avdelningens
Halla samman avdelningens
arbetssatt
Huvudargument

¢ Ett”Systemtank” inom hela avdelningen ger férutsittningar fér att uppna énskat ldget med omorganisationen.
*  Synliggor luckor och behov, resurser och kompetenser.
*  Ett arbete 6vergripande 6ver flera teknikomraden och delar i processen kan motivera och utveckla medarbetare.
*  Organiseringen medfor nya kopplingar och kontaktytor som kan bidra till mer samarbete och effektivitet.

*  Kortsiktig stora risker, men langsikt mojliggor stora forandringar och effektivitet.
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Underhall 2015

Underhallsdistrikt Nord

Underhallsdistrikt Mitt

Underhallsdistrikt
Ost/Stockholm

Underhallsdistrikt Vast
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Underhallsdistrikt Syd

Jarnvags-
system

Vag-
system

@

2 TRAFIKVERKET




Teknik och milj6é - med 8 enheter och sektioner

Teknik och miljo .
Overgripande farklaring

- —— == - Samordna avdelningens verksamhetsplan
1 VS |  Samordna avdelningens verksamhetsuppféljning
Lo e = J  Taemot nedbrutna strategier och mal, omvandla dem till

avdelningens
Halla samman avdelningens arbetssatt

Overvakning och

Byggnadsverk

Trafiksakerhet

fordon

och geoteknik

Overgripande forklaring for
hela avdelningen

System/
driftstod
Overforing
Generering

Aktivt, tillgangligt och proaktivt stod for angivna teknikslag inklusive miljo och sékerhet, innefattar delar som:
- Tekniska krav som ar anpassade mot given funktion

- Drift-, projekt- och beslutsstéd

Regelverk, innefattar delar som:

- Andamalsenliga regelverk gallande underhall och i férekommande fall nybyggnad (kompetensen vad géller sakinnehallet)
Fol inom teknik och miljé — underlag till utveckling och férbéttring

- Underlag till plan fér utveckling, forskning och innovation for respektive teknikslag (inkl. miljo, sékerhet och tillganglighet)
Framtidens teknik

- Utvecklade och normerade tekniska system, delsystem och komponenter inom vég- och jarnvagssystemen

Sakert funktionellt och effektivt kraftforsérjningssystem med tillracklig kapacitet

- Driftansvar for "Sakert funktionellt och effektivt kraftforsorjningssystem med tillrécklig kapacitet” dvs den kortsiktiga operativa
styrningen av kraftférsorjningssystemet

Huvudargument

* Tydlig indelning av stéd inom angivna teknikslag.
*  Enhetsforslag pa elkraft anses medféra att det blir en bra sammanhallen ledningsgrupp.

*  Arbetsplatskontrollerna ligger placerade hos Teknik och miljo, men dessa ses 6ver for en eventuell placering
pa sakerhetsenheten pa verksamhetsstyrning.
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Nationell
leveranssamordning
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Underhallsdistrikt Nord ~ N N

Underhallsdistrikt Mitt

Underhallsdistrikt
Ost/Stockholm

Jarnvags- Vag- Teknik och
system system miljo

— Underhallsdistrikt Vast

Underhallsdistrikt Syd
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Organisationsforslag: Nationell leveranssamordning

Steg 1 Steg 2

. i ionell
Avdelnlng Nationell Natione

leveranssamordning leveranssamordning

I —— N

1

Ev.1-2st I
[
v

Overgripande forklaring for
hela avdelningen

Avdelningens 6vergripande uppdrag &r att pa nationell niva samordna Underhalls arbete for 6kad kvalitet och leveransférmaga,
samt utveckla Underhalls dialog och samarbete med kunderna. Detta omfattar:

Samordna insatser av underhalls leverans avseende punktlighet och robusthet

Med kundorienterat fokus f6lja upp och analysera leveranser for att skapa férutsattningar for proaktivitet.

Sakerstélla kontinuitet och samordnad beredskap vid kriser och storre hdandelser

Huvudargument
Ett 2-stegs angreppssatt: Initialt en avdelning med ett antal resurser som kommer paborja arbetet.

Ny avdelning med flera nya leveranser, arbete maste ske for att kartlagga vad som ar ompaketering av vissa leveranser
och vilka som ar helt nya.

Nya leveranser medfor att vi har inte den fulla bemanningen och vi darfér behover rekrytera.
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Vad hander narmast?

« Rekrytering av avdelningschefer pa
systemavdelningarna och underhallsdistrikten pagar

« Rekrytering av enhetschefer och sektionschefer
paborjas

« Under oktober-november besdker Anna och Robin
regionkontor och Borlange for dialog med chefer.
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Principer for medarbetarnas placering |
nya organisationen

Intakta delar flyttar intakt.
Medarbetare féljer sin uppgift (+50 % princip).

Ev forslag om forandringar pa individniva foregas av
medarbetardialog och samverkan m ATO. Chefer foljer
uppgift om huvudsakligt verksamhetsinnehall och volym
bestar.

Chefer kan komma att byta chefsniva (fr niva 4 till 3).

Vid stdrre forandringar/sammanslagningar av verksamheter
provas chefsfragan innan beslut om utlysning eller
direkttillsattning.

Utforligare principer for bemanning samverkas inom 2 e S
veckor
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