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Underhåll 2015 

-Mål med förändringen- 

Anläggningen ännu mer i fokus på 

systemnivå 

Vidareutveckla beställarrollen 

Tillgänglig organisation med tydlig 

ansvarsfördelning 
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Varför förändring? 

Syftet är att skapa en enklare struktur och en organisation 

rustad inför de utmaningar som ställs på verksamheten, 

chefer och medarbetare.  

 

Förändringen ska: 

• stärka den regionala närvaron och vår tillgänglighet 

• förstärka förmågan att planera underhållet i ett nationellt 

perspektiv 

• utveckla oss som beställare 

• säkra ett tillgängligt och verksamhetsnära specialiststöd 

• stärka förmågan att på ledningsnivå hantera störda lägen 

• värna både väg och järnväg 

• bidra till ett trafikslagsövergripande arbetssätt 



5 2014-12-03 

Avdelningsdesign 

Given Inriktningen från ledningsgruppen gällande 

organisationsutformning 

 

 Distrikt: Organisation med  väg- järnväg teknik/geografi 

 

 Systemavdelningar: Organisation med processorgansierad struktur   

 

 Verksamhetsstyrning: Organisation med verksamhetsstyrning centralt 

och på distrikt 

 

 Teknik och miljö: Organisation med 8 enheter och sektioner under 

elkraft 

 Nationell leveranssamordning: Initialt läge och ”färdigt” läge 
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Underhållsdistrikt - principuppbyggnad 

Projektenhet  
Väg 

Projektenhet Byggnadsverk 
/ Tekniksystem 

Övergripande förklaring 

Ansvarar för att driva och 
genomföra 
leveransuppföljning av 
entreprenader så som BAS-
kontrakt Väg, avvattning, 
beläggning, väg-markering 
och  enskilda vägar. 

 

 

 

 

 

Ansvarar för att driva och genomföra 
leveransuppföljning av entreprenader 
så som Installation och Byggnadsverk.   

Övergripande förklaring 

Ansvarar för att driva och 
genomföra leveransuppföljning av 
entreprenader så som BAS-
kontrakt Järnväg och Ajourhålla 
data. 

Samordna avdelningens 
verksamhetsplan  
Samordna avdelningens 
verksamhetsuppföljning  
Ta emot nedbrutna strategier 
och mål, omvandla dem till 
avdelningens 
Hålla samman avdelningens 
arbetssätt 

Projektenhet Järnväg 
Verksamhetsstyrning 

Distrikt  

Övergripande förklaring 

Huvudargument 

• Vi gör stora förändringar i vår verksamhet och anser att denna struktur är grundläggande för att vi skall uppnå 
och hålla leveranser ut mot entreprenörer och  samhället. 

• Vi ligger kvar i kontrakt och kategoristrategier som binder upp verksamheten ett antal år   
• Portföljtänk som stärker och tryggar (säkerställer kontinuiteter i leveranser) synergier.  

• Tydlighet och fokus på väg respektive järnväg förenklar i kontakt med väg- och järnvägssystem samt i 
det dagliga arbetet. 
 

Övergripande förklaring 
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Järnvägssystem - processorganiserad struktur  

Tillstånd och analys 
Signal och Tele 

Tillstånd och analys 
Bana och 

Byggnadsverk 

Tillstånd och analys 
Elkraft 

Planering och 
prioritering 

Beställning och 
mottagning 

Övergripande förklaring  

Ansvarar för anläggningens 
tekniska och funktionella 
tillståndsbedömning. 

Gapanalyser av tillstånd och 
behov. Föreslår åtgärder. 
Ansvarar för 
underhållsprogram och 
långsiktiga planer för teknik 
och system 

Övergripande förklaring  

Prioritering av åtgärder 

Utifrån ett systemperspektiv. 
Ansvarar för sammanhållen 
Underhållsplan. Förvaltning 
av system som stödjer 
enhetens verksamhet 

Samordning andra VO och 
nationell koordinering av 
planering 

 

 

Övergripande förklaring  

Ansvarar för beställning och 
uppföljning. Mottagande av 
nya och förändrade 
anläggningar. 

Kontakter med IV och distrikt 

Myndighetsbeslut 

Övergripande förklaring  

Ansvarar för innehåll och 
utveckling av kontrakt. Analyser av 
effekter mot mål samt nedbrytning 
av leveranskvaliteter till 
järnvägsystemnivå. 
Samordna avdelningens 
verksamhetsplan  
Samordna avdelningens 
verksamhetsuppföljning  
Ta emot nedbrutna strategier och 
mål, omvandla dem till 
avdelningens 
Hålla samman avdelningens 
arbetssätt 

 

Avdelning 
Järnvägssystem 

Verksamhetsstyrning 

Järnvägsdata 

Sektioner 1-2 st 

Huvudargument 

• Ett ”Systemtänk” inom hela avdelningen ger förutsättningar för att uppnå önskat läget med omorganisationen. 
• Synliggör luckor och behov,  resurser och kompetenser. 
• Ett arbete övergripande över flera teknikområden och delar i processen kan motivera och utveckla medarbetare. 
• Organiseringen medför nya kopplingar och kontaktytor som kan bidra till mer samarbete och effektivitet. 
• Kortsiktig stora risker, men långsikt möjliggör stora förändringar och effektivitet. 
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Teknik och miljö - med 8 enheter och sektioner  

VS 

Övergripande förklaring 
 

Elkraft Spår 

 

 

Byggnadsverk 
och geoteknik 

Miljö 
Övervakning och 

fordon 
Trafiksäkerhet 

Övergripande förklaring för 
hela avdelningen  
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Signal 

Huvudargument  

• Tydlig indelning av stöd inom angivna teknikslag. 

• Enhetsförslag på elkraft anses medföra att det blir en bra sammanhållen ledningsgrupp. 
• Arbetsplatskontrollerna ligger placerade hos Teknik och miljö, men dessa ses över för en eventuell placering 

på säkerhetsenheten på verksamhetsstyrning.  
 

Teknik och miljö 

Aktivt, tillgängligt och proaktivt stöd för angivna teknikslag inklusive miljö och säkerhet, innefattar delar som:  

- Tekniska krav som är anpassade mot given funktion 

- Drift-, projekt- och beslutsstöd 

Regelverk, innefattar delar som:  

- Ändamålsenliga regelverk gällande underhåll och i förekommande fall nybyggnad (kompetensen vad gäller sakinnehållet) 

FoI inom teknik och miljö – underlag till utveckling och förbättring 

- Underlag till plan för utveckling, forskning och innovation för respektive teknikslag (inkl. miljö, säkerhet och tillgänglighet) 

Framtidens teknik 

- Utvecklade och normerade tekniska system, delsystem och komponenter inom väg- och järnvägssystemen 

Säkert funktionellt och effektivt kraftförsörjningssystem med tillräcklig kapacitet  

- Driftansvar för ”Säkert funktionellt och effektivt kraftförsörjningssystem med tillräcklig kapacitet” dvs den kortsiktiga operativa 

styrningen av kraftförsörjningssystemet 

 

 

Samordna avdelningens verksamhetsplan  
Samordna avdelningens verksamhetsuppföljning  
Ta emot nedbrutna strategier och mål, omvandla dem till 
avdelningens 
Hålla samman avdelningens arbetssätt 
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Organisationsförslag: Nationell leveranssamordning 

Avdelning Nationell 
leveranssamordning 

Huvudargument 
Ett 2-stegs angreppssätt: Initialt en avdelning med ett antal resurser som kommer påbörja arbetet.  

Ny avdelning med flera nya leveranser, arbete måste ske för att kartlägga vad som är ompaketering av vissa leveranser 

och vilka som är helt nya.  

Nya leveranser medför att vi har inte den fulla bemanningen och vi därför behöver rekrytera.  

 

Steg 1 

Nationell 
leveranssamordning 

Ev. 1-2 st 

Steg 2 

Övergripande förklaring för 
hela avdelningen  

Avdelningens övergripande uppdrag är att på nationell nivå samordna Underhålls arbete för ökad kvalitet och leveransförmåga,  
samt utveckla Underhålls dialog och samarbete med kunderna. Detta omfattar: 
Samordna insatser av underhålls leverans avseende punktlighet och robusthet 
Med kundorienterat fokus följa upp och analysera leveranser för att skapa förutsättningar för proaktivitet.  
Säkerställa kontinuitet och samordnad beredskap vid kriser och större händelser 

Enhet 
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Vad händer närmast? 

• Rekrytering av avdelningschefer på 

systemavdelningarna och underhållsdistrikten pågår 

• Rekrytering av enhetschefer och sektionschefer 

påbörjas 

• Under oktober-november besöker Anna och Robin 

regionkontor och Borlänge för dialog med chefer. 
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• Intakta delar flyttar intakt. 

• Medarbetare följer sin uppgift (+50 % princip). 

• Ev förslag om förändringar på individnivå föregås av 

medarbetardialog och samverkan m ATO. Chefer följer 

uppgift om huvudsakligt verksamhetsinnehåll och volym 

består. 

• Chefer kan komma att byta chefsnivå (fr nivå 4 till 3). 

• Vid större förändringar/sammanslagningar av verksamheter 

prövas chefsfrågan innan beslut om utlysning eller 

direkttillsättning.  

• Utförligare principer för bemanning samverkas inom 2 

veckor 

Principer för medarbetarnas placering i 

nya organisationen 


